
TPICS实现与市场变化联动的制造方案

ＴｏｔａｌＰｒｏｃｅｓｓＪｕｓｔＩｎＴｉｍｅ
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ＴＰ－ＪＩＴ咨询范围

成本降低缩短LEADTIME

改善生管

构筑生产

管理系统

改善采购

合理化库存

销售持续提高

改善设计部

联合E-ＢＯＭ和

Ｍ-ＢＯＭ

构建技术以及

生产品质数量库

创造培养能

力的环境

改善销售部

学习产品以
及技术方面
的知识

掌握行业知

识以及动向

销售

改善制造部

５Ｓ、
目视管理

改善作业
改善作业切换

改善布局

提高
功能以及
质量

协同作用

提高竞争力
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最初・・・・ 本公司可以指导的企业

形态：除原材料生产产家之外的日用消费品，物资生产厂家

规模：以往的年销售额是２亿日元～５０００亿日元

指导是以提高关于交货期、库存
的实质效果为主的指导
原材料、零件、工具、工厂设备等

批发商、代理店、贸易公司

这种年销售额从5亿日元到100亿日元的效果是

很容易提高的

代理店

加工工厂 最终的组

装厂家组件生产厂家
零件生
产厂家

原材料
厂家

批发商
零
售
商

最
终
消
者

直接交易

web
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物资

预测生产

持续受订生产

个别（一品）受订生产

日用
消费
品

加

工
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组

装

型

生
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型

生
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ＴＰ－ＪＩＴ指导

困扰

●虽然一直致力于以应对市场型的生产制造为目标的改善，

但是，业务、 生产管理系统、以及现场都是各顾各地进行

改善，所以一直都是没有取得整体效果。

●难以解决采购（购入品、外注品）的交货期以及质量问题

●虽然接受了顾问的指导但是没取得效果

业务改善

现场以及采购改善

ＴＰ－ＪＩＴ是现场、生产管理、销售方面都

取得了改善效果的一种指导

也进行一品受订型生产企业的指导

ＴＰ－ＪＩＴ指导的内容

TP-JIT是全过程的JIT改善。

也就是说它并不是仅指一个过程（现场、生产管理系

统、或者图画上所以描绘的系统）的改善

4

设计部的改善

生产管理系统改善
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改善生产管理系统

设计／ＣＡＤ 咨询
为了提高效果而
进行的业务改善
方面的指导

全过程的JIT实现

制造素质改善（采购以及生产）

５Ｓ、目视管理

现场改善

ＪＩＴ改善

多品种小批量子工厂的改善

改善设计与生产

管理之间接口

缩短从设计到采购之
间的LT

生产管理和财务之
间协作

现场改善

①５Ｓ、目视管理

②作业改善

③作业切换方面的改善

④设备改善

一个流生产方式、Ｕ型生产线、单元式生产方式

⑤工厂设计

业务改善

①力度和方向的匹配

②问题点和改善方案的作成

生产管理系统的改善

①调查现状生产管理系统

②指导生产管理数据包导入

③成本管理

采购改善

①采购战略的制定

②供应商改善

计划和生产管理

①设计和生产管理系统的协作方面的指导

量产型工厂、继续受订型生产工厂、个别（一品）受订型生产工厂。

对于这些工厂的任意一个工厂都可进行指导。

财务以及销售管
理系统

库存降低、交货期缩短、

现场ＪＩＴ改善、

采购以及外注方面的ＪＩＴ指导

改善指导的对象企业

缩短ＬＴ、降低库存、提高生产性

持续提高质量、降低成本
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应有的姿态

ＫＡＩＺＥＮ实行改善以及作成操作手册、制止问题继续发生

ＡＴＴＡＣＫ攻击

改善的力度和方向匹配管理

ＫＶＭ

ＫＶＭ－ＡＴＴＡＣＫ

Ａ案

Ｂ案

Ｃ案

Ｅ案

Ｆ案

①② ③ 现状

壁垒

改善的力度和方向如果一直不匹配的话，革新式的改善和固定则无法进
行。
所以要从改善的力度和方向的匹配开始。

ＫａｉｚｅｎＶｅｃｔｏｒＭａｎａｇｅｍｅｎｔ

（经营者、管理者、职员、现场负责人的改善力度和方向的匹配）

Ｃｒｅａｔｅ 创新

Ｔａｒｇｅｔ 目标设定

Ｔｏｏｌ 学习改善方法

Ａｐｐｒｏｐｒｉａｔｅ设定应有的姿态

・设定应用的姿态

・为了学习改善手法实施培训

・目标的设定和问题点、对策体系的制定

・应用改善手法独创出别出心裁的改善

・按计划实施改善，进一步防止再次发生

作成推进改善用的操作手册

Ｄ案

应用制造业
通用的生产
改善技术

该企业独自
解决问题

各个行业的

应用

生管部

销售
部门

采购
部门

加工型、组装型、装置型
量产、多品种小批量、一品生产

研发
部门

技术

部门 品质
交货期

／功能

生产 成本

部门

解决问题
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⑤ ⑥

认识市场变化

经营者、干部、职员、从业人员

・实施符合了市场变化的营销构造、开发构造、

销售构造、生产构造、采购构造等一系列改革

交货期竞争力

不管成本、质量如何，

而是以交货期来决定胜负

构筑灵活应对市场变化的素质

外部环境

内部环境

商机

强项

威胁

弱点

交货期

Ｃ

成本
Ｑ

质量
功能

ＤＣ

ＱＣＤ

ＱＣ

ＱＤ

价格竞争力

不问交货期、质量以及

功能如何，而是以成本

来决定胜负
质量以及功能竞争力

不问交货期、成本如何，

而是以质量以及功能来

决定胜负

交货期＋质量／功能竞争力

不问成本如何，而是以交货期

和质量以及功能来决定胜负

交货期＋价格竞争力

不管质量／功能如何，

而是以交货期和成本

来决定胜负

成本＋质量以及功能竞争力

不问交货期如何，而是以成本、

质量以及功能来决定胜负

交货期＋质量以及功能

＋成本竞争力
以交货期和质量以及功能
和成本来决定胜负

①

④

③

Ｄ ⑦

②
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接收订单缩短订单处理LEADTIME

缩短LEADTIME    降低库存

进行关于灵活应对需求变动的计划制定方面的指导

改善制造
素质

管理构造

制造的
构造

采购
的构造

通过收到订单到出货的之间的改善来缩短LEADTIME

库存是与LEADTIME成比例地降低

通过各个部份的构造改变来达成目标

缩短LEADTIME＆降低库存
有一个课程是先约定成果再进行指导的

设计

计划

采购

生産

设计数据 缩短生管基础数据作成LEADTIME

计划LEADTIME缩短

缩短采购以及外注LEADTIME

缩短生产LEADTIME

库存降低

进行关于提高外协厂商的生产性、缩短LEADTIME方面的指导

资材库存降低

降低半成品、制品库存 进行关于作业切换时间的缩短、作业、以及设备改善方面的指导

进行关于决定合理的库存、制定合理的生产计划方面的指导

进行关于设计和生管之间的接口改善方面的指导

出货
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（１）ＬＴ缩短 ③生产ＬＴ缩短 ★☆

①缩短作业准备时间小批量生产 ★

②采购品、外发采购 ＬＴ 缩短（预测／确定） ☆○

★

①销售管理和生产管理的协作☆◎

②缩短计划周期☆

改善的方向例子

・对于顾客除了要确保短交货期、实现降低库存、还要实现成本的降低。

带有☆标识的主要是生产管理系统的作用。真正地为了提高导入效果的话同时也是需要现场改善。

带★标识的现场改善是以作业切换时间的缩短、加工作业改善、布局改善、小批量化生产、均衡化
生产手段的改善为主体的

（２）库存降低

（销售／采购／生产）

③缩短作业切换时间的小批量生产

ＬＴ：LEADTIME

（３）成本降低

⑤间接工时的消减（转换到具有附加值的业务上） ☆

④根据销量进行计划迅速变更 ☆

⑤决定每个产品的合理库存并严格遵守 ☆

☆：生产管理系统

◎：销售管理系统

★：现场改善

○：指导供应商以及协力产商

④迅速正确化交货期回答☆

⑤缩短计划成周期☆★

①提高库存周转率☆★

②即使小批量生产也要为了不降低生产性而改善 ★

③削减购入费、外注费☆○

④降底管理成本 ☆★
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个别（一品）受订生产的例子会另行作成

缩短市场（销售）情报ＬＴ

缩短设计试做ＬＴ

缩短计划ＬＴ

缩短采购ＬＴ

缩短计划周期
（月→周→日）

缩短所要量计算
１次／天

缩短需求预测周期

缩短订单情报处理周期

缩短设计ＬＴ ・・・・・・

缩短试作ＬＴ ・・・・・・

・・・・・・

・・・・・・

库

存可以使LEADTIME和库存削减

例子

・・・・・・

・・・・・・

确认重要度、可实施性、优先顺序

LEADTIME的缩短、库存降低例子
目的

缩短确定期间

进行预测（予定）确定发注

进行小批量发注

让其多频度交货

进行竞争式购买

缩短外注ＬＴ
进行预测（预定）确定发注

缩短工厂内部的生产ＬＴ 缩短作业指示周期
（周→日→小时）

进行小批量生产 缩短作业切换时间

进行小批量化搬运

缩短制品物流ＬＴ

进行小批量发注

让其多频度地交货

让其混合装载交货

进行竞争购买

进行生产ＬＴ缩短的指导

混合装载搬运

容器小型化

进行净化式搬运

交货期缩短
（整体LＴ缩短）

采用Cell生产方式を

生产平均化

缩短检查LT

改善布局

形成站立作业生产线

数量的均衡化

品种的均衡化

进行混流生产

・・・・・・

・・・・・・

・・・・・・

・・・・・・

・・・・・・

提前安排 进行部品的提前安排、以及成为组件为止的提前安排

・・・・・・期间

生产

LEADTIME

纳入

库存
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提高成果的条件之一：生产管理的合理化

销售计划
需求预测

库存计划

基础数据管理

受订处理业务

生产计划制定

所需量的计算

负荷的计算

购入以及外注安排

生产指示

实绩收集

应付管理
应收管理

成本计算

库存管理

生产

收货

合理地进行生产管理的姿态

只在需要的时，按需要的量，采购到需要的资材，

生产所需产品并且可以向客户交货

具体项目：

①可以配合客户所要求的交货期交货

（交货期不延迟）

②可以遵守约定好的交货期

③与客户要求的LEADTIME相比，

采购LEADTIME、生产LEADTIME长的时候 ，

是可以持有所需库存量，但是数量是不会超出所需数量

（按照合理库存进行应用）
④制品的生存期终了的时候，

可以做到不发生呆滞库存的采购以及生产

⑤通过组合合理的生产计划、谋求采购、外发采购以及

社内生产的效率化

⑥可尽早地把握实绩

可针对异常采取行动

⑦在需要进行紧急或插单生产等计划变更的时候，

可以灵活对应

⑧可以按照合理的成本进行采购以及生产

出货管理
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受订处理业务

生产计划

销售计划

基准日程计划

受订情报

所需量计算

量产产品个别（一品）受订产品

个别品（一品）受订

基础数据

计划

参照已经登录
基础数据

制号
制品项目
了部品
生产场所
交货期以及数量

构成（父子关系）
成本（购入）
时间（社内）

登录

确认内容读入

量产品和个别受订品生产之间的合作

安排（资材、生产）

实绩输入

在庫管理

出货管理

实绩

库存

应收／应付

其他系统

・・・・・・・

量产品
一品受订产品

●量产品运用ＭＲＰ

●一品受订产品运用制号管理
但是部品类方面的通用品则要应用ＭＲＰ

作为每个制号的
成本情报进行保存

成本情报

作为过去类似制品
进行检索利用
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